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Story

PAT Transforms Bangkok 
Port into a “Smart Port 
at the Heart of the City”
กทท. ยกระดับท่าเรือกรุงเทพ ก้าวสู่การเป็น 
“Smart Port ใจกลางมหานคร” 
ในยคุทีเ่ศรษฐกจิโลกมคีวามผันผวนและเทคโนโลยดีจิทิลัมีบทบาทส�ำคญั เพือ่ตอบโจทย์ความท้าทาย 
ดังกล่าว การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) จึงได้ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์เมือง 
(Urban Logistics) ที่ผสานเทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมให้เข้ากันอย่างกลมกลืน พร้อมยกระดับ
ท่าเรือกรุงเทพสู่ “Smart Port ใจกลางมหานคร” ภายใต้แนวคิด Green Port และ Net Zero 
เพื่อเสริมศักยภาพโลจิสติกส์ไทย โดยเชื่อมโยงเมือง เศรษฐกิจ และความยั่งยืนในอนาคตอย่างสมดุล

นายแถมสิน ศรีบางพลีน้อย รองผู้อ�ำนวยการท่าเรือกรุงเทพ 

เปิดเผยทิศทางการพัฒนาในช่วง 5–10 ปี ว่า กทท. มุ่งยกระดับ

ท่าเรือกรุงเทพสู ่ “Smart Port ใจกลางมหานคร” ด้วยการ

ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบโลจิสติกส์สมัยใหม่ และแนวคิด 

ด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไว้ด้วยกัน เพื่อยกระดับการบริการให้รวดเร็ว 

โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ รองรับปริมาณสินค้าที่เพิ่มขึ้น พร้อม

เชื่อมต่อการขนส่งกับระบบเมืองอย่างไร้รอยต่อ

“การพัฒนา Smart Port ของ กทท. จะขบัเคลือ่นผ่าน 3 แกนหลกั 

ได้แก่ การน�ำเทคโนโลยีอัตโนมัติมาใช้ในทุกกระบวนการการพัฒนา

สู่ Green Port เพ่ือลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการผลักดันสู่ 

Net Zero Port ในระยะยาว แนวทางดังกล่าว ไม่เพียงช่วยเพิ่ม

ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงาน แต่ยงัยกระดบัมาตรฐานท่าเรอืกรุงเทพ

ให้สามารถแข่งขันในระดับภูมิภาค พร้อมตอบโจทย์เทรนด์โลก 

ที่ให้ความส�ำคัญกับความยั่งยืนมากขึ้น”

ป้ัน Smart Port ครบทุกมิติ ยกระดับโลจิสติกส์ไทย
วิสัยทัศน์ส�ำคัญของ กทท. คือการพัฒนาระบบการให้บริการ 

ให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยน�ำเทคโนโลยีเข้ามายกระดับทุกกระบวนการ ตั้งแต่การบริหาร

จัดการเรือ การขนถ่ายสินค้า ไปจนถึงการกระจายสินค้าในเขตเมือง 

โดยในมติด้ิานเทคโนโลย ีท่าเรือกรงุเทพจะพฒันาไปสูร่ะบบอตัโนมตัิ

เต็มรูปแบบมากขึ้น ผ่านการใช้ระบบควบคุมระยะไกล ระบบบริหาร
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จัดการข้อมูลแบบเรียลไทม์ และการเชื่อมโยง 

ข ้ อ มู ล กั บ ผู ้ ป ร ะ กอบก า รทุ ก ภ าค ส ่ ว น 

แบบไร้รอยต่อ ส่งผลให้กระบวนการท�ำงาน 

มีความแม่นย�ำ ตรวจสอบได้ และลดความซ�ำ้ซ้อน 

ในการด�ำเนินงาน

“กทท. มุ ่ งยกระดับการด�ำเนินงาน 

ด้านโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุม

ทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โดยเชื่อมโยง 

ระบบขนส่งทางรางและทางน�้ำ เพื่อลด 

การพึ่งพาการขนส่งทางถนน และรองรับ 

การเติบโตของภาคเศรษฐกิจในระยะยาว 

ควบคู่กับการพัฒนา “Green Port” ท่ีให้

ความส�ำคัญกับการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

ลดผลกระทบต่อชุมชน โดยขับเคลื่อนการใช้ 

พลังงานไฟฟ้าในทุกกิจกรรม ทั้งในลาน 

ตู ้สินค้า คลังสินค้า และอุปกรณ์ขนถ่าย 

เพือ่มุ่งสู่การเป็นท่าเรอืคาร์บอนต�ำ่ในอนาคต” 

นายแถมสิน กล่าว

เดินหน้า Net Zero Port 
กทท. ได้ก�ำหนดเป้าหมายสู่การเป็น Net 

Zero Port โดยสอดคล้องกบันโยบายของประเทศ 

พร้อมด�ำเนินมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น

รูปธรรม อาท ิการติดต้ังแผงโซลาร์เซลล์บนอาคาร

คลังสินค้า อาคารส�ำนักงาน และมีแผนขยาย 

ไปยังพ้ืนที่อื่นในอนาคต การใช้เครื่องมือทุ่นแรง 

ทีใ่ช้พลงังานไฟฟ้าและระบบ Hybrid รวมถึงการน�ำ 

รถยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในภารกิจขององค์กร เป็นต้น

นอกจากน้ี ยังมีการน�ำเทคโนโลยีอัตโนมัติ

และ AI เข้ามาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงาน 

ตลอดจนการบริหารจัดการขยะจากท่าเรือ 

อย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานขององค์การทางทะเล 

ระหว่างประเทศ (IMO) และอยู่ระหว่างการศึกษา

การติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าจากชายฝั ่งส�ำหรับ 

เรือสินค้า และเรือลากจูง (Tugboat) เพื่อลด 

การปล่อยมลพิษจากเครื่องยนต์เรือขณะจอด 

เทียบท่า อีกหนึ่งแนวทางส�ำคัญ คือการสนับสนุน 

ให้ผู ้ประกอบการหันมาใช้การขนส่งทางราง 

และทางน�ำ้แทนการขนส่งทางถนน เพือ่ลดจ�ำนวน

รถบรรทุก ลดอุบัติเหตุ และลดมลพิษทางอากาศ

ในเขตเมือง
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3 Mega Projects พลิกโฉมท่าเรือ
กรุงเทพ

การเปลี่ยนผ่านสู่ Smart Logistics ท่าเรือ

กรุงเทพเดินหน้าพัฒนา Smart Port แบบครบ

มิติ ทั้งระบบเทคโนโลยี และโครงสร้างพื้นฐาน

ต่างๆ ดังนั้น กทท. จึงเดินหน้าผลักดัน 3 เมกะ

โปรเจกต์ส�ำคัญ เพื่อพลิกโฉมท่าเรือกรุงเทพ 

อย่างเป็นรูปธรรม โดยนายแถมสิน เผยว่า 

การพัฒนาพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ ขับเคลื่อนผ่าน 

3 โครงการส�ำคัญด้วยการพัฒนาโครงสร้าง 

พื้นฐานทางโลจิสติกส์ การใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

และคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบ

1.  โครงการพัฒนาท ่า เรือกรุ ง เทพ 

ฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Bangkok 

Port West Terminal Semi-Automation 

Development Project) ด ้วยการน�ำ

เทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช้พฒันาพืน้ทีท่่าเรอื

กรุงเทพฝั่งตะวันตกเพื่อเพ่ิมความรวดเร็วและ 

ลดข้อผิดพลาดในกระบวนการขนถ่ายสินค้า 

โดยใช้เครื่องมือทุ่นแรงระบบไฟฟ้าเต็มรูปแบบ

ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ควบคู่กับ 

การออกแบบพื้ นที่ อย ่ า งมีประสิทธิภาพ 

ด้วยการก่อสร้างลานกองเก็บตู้สินค้า (CY) ที่

ได้มาตรฐาน และการใช้รถเครนเคลื่อนที่ยก 

ตู ้ สินค ้า ชนิดเดินบนรางแบบกึ่ งอัตโนมัติ 

(Semi-Automated Rail-Mounted Gantry 

Cranes) เพ่ือเปลี่ยนการใช้พลังงานจากน�้ำมัน

เป็นระบบไฟฟ้า พร้อมกันน้ียังออกแบบท่าเรือ

ให้รองรับการขนส่งทางน�้ำภายในประเทศ เพื่อ 

ส่งเสรมิการขนส่งทีม่คีวามยัง่ยนืและลดการขนส่ง 

ทางถนนรวมทั้งติดตั้งปั้นจั่นยกตู้สินค้าชนิดเดิน

บนรางแบบกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated 

Rail Mounted Shoreside Gantry Cranes) 

ท่ีควบคุมจากระยะไกลช่วยเพ่ิมความปลอดภัย

และประสทิธภิาพในการขนถ่ายสนิค้า ลดต้นทนุ 

การด�ำเนินงาน และเพิ่มความสามารถในการ

รองรับปริมาณสินค้าที่เพิ่มขึ้น ควบคู ่การใช ้

รถหัวลากพ่วงบรรทุกตู้สินค้า EV เพื่อยกระดับ

ระบบโลจิสติกส์สู่ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ในอนาคต

2. โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า

ท่าเรือกรุงเทพและศูนย์เชื่อมโยงการขนส่ง 

ต่อเนือ่งหลายรปูแบบ (Multimodal Transport 

& Distribution Center) การพัฒนาอาคาร 

โรงพักสินค้าด้วยการเปลี่ยนเป็นคลังสินค้า 

ทรงสงู ใช้พืน้ทีใ่ห้คุ้มค่าและรองรับปริมาณสนิค้า

ได้มากขึน้ เพือ่ใช้พืน้ทีใ่ห้เกดิประโยชน์สงูสดุและ

ช่วยกระจายสินค้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

เชื่อมต่อโครงสร้างพื้นฐานเดิม เปิดทางให้ 

การขนส่งตู้คอนเทนเนอร์เข้าสู่เขตเมืองโดยตรง 

ลดต้นทุน ลดความเสี่ยง และเพ่ิมความรวดเร็ว 

ในการจัดส่งสินค้า ช่วยยกระดับประสิทธิภาพ

โลจิสติกส์ 

“คลังสินค้าในโครงการนี้จะใช้เครื่องจักร

พลังงานไฟฟ ้าทั้ งหมด เพื่อลดการปล ่อย 

ก๊าซเรือนกระจก และติดตั้งระบบ

บริหารจัดการคลังสินค้า เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

สินค ้าและการขนส ่ง พร ้อมทั้ ง 

สนับสนุนการเช่ือมโยงระบบขนส่ง 

หลายรูปแบบ โดยเฉพาะการขนส่ง 

ทางรถไฟ ซึ่ งจะช ่วยลดต ้นทุน 

การขนส ่ งและเชื่ อมโยงสินค ้ า 

จากท่าเรือกรุงเทพไปยังภูมิภาค

ต่างๆ ได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ” 

นายแถมสิน กล่าว

3. โครงการพัฒนาเส้นทาง

เชือ่มต่อท่าเรอืกรงุเทพและทางพิเศษ

บางนา-อาจณรงค์ (Bangkok Port 

- Bang Na - At Narong Express- 

way (S1) Connection Project) 

โครงการนี้ ออกแบบเพื่ อแก ้ ไข

ปัญหาด้านการจราจร เพิ่มประสิทธิภาพในการ 

ขนส่งสนิค้าของท่าเรอืกรุงเทพ และลดระยะเวลา 

การเดินทางส�ำหรับกระจายสินค้าในเขตเมือง 

ซึง่จดุเด่นของโครงการ คอื การแยกเส้นทางจราจร 

ระหว่างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ขนาดใหญ ่

แ ล ะ ร ถ ข น า ด เ ล็ ก  ส� ำ ห รั บ ร ถ บ ร ร ทุ ก 

ตู้คอนเทนเนอร์จะใช้เส้นทาง S1 เพื่อเชื่อมต่อ 

กับทางพิเศษบูรพาวิถี  และสามารถเข ้าสู ่ 

ถนนบางนาตราดหรอืเส้นวงแหวนกาญจนาภเิษก 

ได้โดยไม่ต้องตัดผ่านเส้นทางจราจรทางราบ

“ในภาพรวม ภายใน 5–10 ปีข้างหน้า 

ท่าเรือกรุงเทพจะก้าวสู่การเป็นศูนย์กระจาย

สินค้ากลางเมืองที่มีความทันสมัย ยืดหยุ ่น 

และรองรับปริมาณสินค้าที่เพิ่มข้ึนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การลงทุนทั้งในด้านโครงสร้าง

พื้นฐาน เทคโนโลยี และบุคลากร จะเป็นกลไก

ส�ำคัญที่ช่วยผลักดันให้ท่าเรือกรุงเทพ ก้าวสู่ 

Smart Port อย่างเต็มรูปแบบ พร้อมเสริม

ศักยภาพการแข่งขันของประเทศไทยในเวที

ภูมิภาค และขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจ 

ควบคูก่บัการพฒันาชมุชนและสงัคมอย่างสมดลุ

และย่ังยืนในระยะยาว ด้วยการเดินหน้าดูแล

ชุมชนโดยรอบอย่างต่อเนื่อง ยกระดับคุณภาพ

ชีวิต สร้างโอกาส และเสริมความเข้มแข็ง 

ให ้กับชุมชน พร ้อมสนับสนุนในทุกมิติให ้

สามารถเติบโตไปด้วยกัน ซึ่งถือเป็นส่วนส�ำคัญ 

ข อ ง ก า ร พั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ” 

นายแถมสิน กล่าว
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Mr. Thamsin Sribangpleenoi, Deputy 
Director of Bangkok Port, outlined the 
port’s 5–10 year development strategy, 
emphasiz ing PAT’s commitment to 
transforming Bangkok Port into a “Smart 
Port in the Heart of the Metropolis.” This 
vision integrates digital technology, modern 
logistics systems, and environmental 
responsibility to deliver faster, more 
transparent, and highly efficient services, 
while supporting growing cargo volumes 
and ensuring seamless connectivity with 
the city’s transport network.

“The Smart Port transformation will be 
driven by three key pillars: the adoption of 
automation across all operational processes, 
the advancement toward a Green Port to 
mitigate environmental impact, and the 
long-term transition toward a Net Zero Port. 
This strategy not only boosts operational 
efficiency, but also elevates Bangkok Port’s 
standards to a regional competitive level 

while aligning with global trends that place 
increasing importance on sustainability,” 
he said.

Building a Fully Integrated Smart Port to 
Elevate Thailand’s Logistics Industry

The key vision of the Port Authority of 
Thailand is to create a service ecosystem 
that is faster, more transparent, safer, and 
environmentally responsible by integrating 
technology across every stage of operations 
—from vessel management and cargo 
handling to urban distribution. In terms 
of digital transformation, Bangkok Port 
is moving toward full-scale automation 
through remote control systems, real-time 
data management, and seamless information 
connectivity with stakeholders across the 
supply chain. This approach enhances 
operational accuracy, improves traceability, 
and significant ly reduces process 
duplication.

“We are committed to enhancing 
logistics efficiency through comprehensive 
infrastructure development, particularly 
by strengthening rail and water transport 
connectivity to reduce reliance on road 
transportation and support long-term 
economic growth. At the same time, we are 
advancing our Green Port strategy, which 
prioritizes environmental responsibility 
and minimizes community impact by 
promoting the use of electric energy 
across all operations—from container 
yards and warehouses to cargo-handling 
equipment—with the long-term goal of 
becoming a low-carbon port,” said 
Mr. Thamsin.

Advancing Toward a Net Zero Port
The Port Authority of Thailand has set 

a clear target to become a Net Zero Port 
in alignment with national policy, supported 
by concrete environmental initiatives. These 
include the installation of solar panels on 
warehouses and office buildings, with plans 
for further expansion across other strategic 
areas in the future. The port is also increasing 
the use of electric and hybrid cargo-handling 
equipment, as well as adopting electric 
vehicles for organizational operations, 
reinforcing its long-term commitment 
to sustainable and low-carbon port 
development.

In addition, automation technologies 
and AI are being deployed to enhance 
operational efficiency, alongside systematic 
port waste management in compliance with 
International Maritime Organization (IMO) 
standards. The port is also studying the 
implementation of shore power systems 
for cargo vessels and tugboats to reduce 
emissions from ship engines while berthed. 
Another key initiative is encouraging 
operators to shift from road transport to rail 
and water transport, helping reduce truck 

In an era of global economic volatility and rapid digital transformation, the Port Authority of 
Thailand (PAT) is advancing its role as an Urban Logistics Hub that seamlessly integrates technology 
and environmental sustainability. At the heart of this vision is the transformation of Bangkok Port 
into a “Smart Port in the Heart of the Metropolis,” guided by the Green Port and Net Zero concept. 
This strategic shift aims to strengthen Thailand’s logistics competitiveness by fostering a balanced 
connection between economic growth, urban development, and long-term sustainability.

PAT Transforms Bangkok Port into a 
“Smart Port at the Heart of the City”
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traffic, lower accident risks, and improve 
air quality in urban areas.

3 Mega Projects Transforming Bangkok 
Port

The transition toward Smart Logistics 
is driving Bangkok Port’s comprehensive 
Smart Port development across technology 
systems and critical infrastructure. To 
accelerate this transformation, PAT is 
advancing three major flagship projects 
aimed at reshaping the port in a tangible 
and sustainable way.

Mr. Thamsin explained that the 
redevelopment of Bangkok Port is being 
driven by three strategic pillars: logistics 
infrastructure enhancement, the integration 
of innovation and digital technology, 
and the improvement of environmental 
sustainability alongside the quality of life 
for surrounding communities.

1. Bangkok Port West Terminal Semi-
Automation Development Project

The Bangkok Port West Terminal 
Semi-Automation Development Project is 
designed to transform the western section 
into a semi-automated terminal through the 
integration of advanced technology and 
innovation. The project aims to improve 
cargo-handling speed, reduce operational 
errors, and enhance overall efficiency by 
deploying fully electric cargo-handling 
equipment, significantly lowering greenhouse 
gas emissions.

The development also includes optimized 
terminal planning, featuring a standardized 
Container Yard (CY) and the installation 
of Semi-Automated Rail-Mounted Gantry 
Cranes (RMGs) to improve operational 
precision. In parallel, the terminal is being 
designed to support domestic waterborne 
transport, promoting more sustainable 
logistics and reducing dependence on road 
transportation.

Additionally, Semi-Automated Rail-
Mounted Shoreside Gantry Cranes with 
remote-control systems will be installed to 
improve safety and operational efficiency 

during cargo loading and unloading. This 
will help reduce operating costs, increase 
cargo-handling capacity, and support future 
growth, while the adoption of EV terminal 
tractors further reinforces the port’s transition 
toward a greener and more environmentally 
responsible logistics system.

2. Multimodal Transport & Distribution 
Center Development Project

The Multimodal Transport & Distribution 
Center project focuses on transforming 
Bangkok Port’s cargo transit facilities into 
high-rise warehouses, maximizing land 
use efficiency and significantly increasing 
cargo-handling capacity. This development 
is designed to optimize space utilization 
while strengthening cargo distribution 
across Bangkok and its surrounding 
metropolitan areas.

By connecting with existing infrastructure, 
the project enables containers to be 
transported directly into urban areas, 
reducing logistics costs, minimizing 
operational risks, and accelerating delivery 
times—ultimately enhancing overall supply 
chain efficiency.

“The warehouses under this project 
will operate entirely with electric-powered 
machinery to reduce greenhouse gas 
emissions, while advanced warehouse 

management systems will be installed to 
improve cargo control and transportation 
efficiency. At the same time, the project 
will strengthen multimodal transport 
connectivity, particularly rail transport, 
helping to reduce transportation costs and 
enable more efficient cargo distribution 
from Bangkok Port to regional destinations,” 
said Mr. Thamsin.

3. Bangkok Port – Bang Na – At Narong 
Expressway (S1) Connection Project

The Bangkok Port – Bang Na – At Narong 
Expressway (S1) Connection Project is 
designed to address traffic congestion, 
improve cargo transport efficiency at 
Bangkok Port, and reduce delivery times 
for urban distribution. A key feature of the 
project is the separation of traffic routes 
between large container trucks and smaller 
vehicles, creating smoother and safer 
traffic flows.

Container trucks will utilize the S1 route 
to connect directly with the Burapha Withi 
Expressway, providing seamless access to 
Bangna–Trat Road and the Kanchanaphisek 
Road Outer Ring Road without interfering 
with ground-level traffic. This significantly 
improves logistics efficiency while reducing 
urban congestion.

“Over the next 5–10 years, Bangkok 
Port will evolve into a modern, flexible, and 
highly efficient urban distribution hub capable 
of handling growing cargo volumes. Strategic 
investment in infrastructure, technology, 
and human capital will be the key driver in 
transforming the port into a fully integrated 
Smart Port, strengthening Thailand’s 
regional competitiveness and supporting 
long-term economic growth. 

At the same time, this development 
will move forward alongside community 
and social development in a balanced and 
sustainable way. Continuous support for 
surrounding communities, improved quality 
of life, greater opportunities, and stronger 
local resilience will remain a vital part of 
our long-term organizational development,” 
said Mr. Thamsin.
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Iran–U.S. Tensions Shake Global 
Logistics Costs, Disrupt Shipping 
Routes and Thai Supply Chains

Shipping Knowledge

เส้นทางขนส่งได้ยากขึ้น และอาจต้องเผื่อค่าใช้
จ่ายเพิ่มในระยะยาว

เมื่อราคาน�้ำมันปรับตัวสูงขึ้น ผลกระทบ
ย่อมสะท้อนโดยตรงไปยังโครงสร้างต้นทุนของ 
ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ โดยเฉพาะสายการเดิน
เรือที่ใช้เชื้อเพลิงในปริมาณมหาศาล การปรับ 
“Fuel Adjustment Factor (FAF)” หรือ 
ค่าธรรมเนียมเช้ือเพลงิจงึเป็นสิง่ทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้

ผลลัพธ์ที่ตามมาคือ
·	 ค่าระวางเรือ (Freight Rate) ที่ปรับตัว 

	 สูงขึ้น โดยเฉพาะเส้นทางเอเชีย–ยุโรป 
·	 ค่าใช้จ่ายด้าน Air Cargo ที่เพิ่มขึ้นตาม 

	 ต้นทุนเชื้อเพลิงอากาศยาน 
·	 ค่าเบี้ยประกันภัยสงคราม (War Risk  

	 Premium) ที่สูงขึ้นในพื้นที่เสี่ยง 
ส�ำหรับผู้ส่งออก–น�ำเข้า ต้นทุนที่เพิ่มข้ึน

เหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงตัวเลข แต่เป็นปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันโดยตรง 
โดยเฉพาะในตลาดที่มีการแข ่งขันสูงและ 
มาร์จิ้นจ�ำกัด

ซัพพลายเชนโลกผันผวน การเดินเรือภายใต้
แรงกดดัน

เมื่อสถานการณ์โลกตึงเครียดมากข้ึน การ
เดินเรือในบางเส้นทางก็ท�ำได้ยากข้ึน เช่น ต้อง
ตรวจความปลอดภัยเข้มขึ้น มีการจ�ำกัดเวลา
เดินเรือ หรือบางครั้งต้องหลีกเลี่ยงพื้นที่เสี่ยง 
ไปเลย สิ่งที่กระทบชัดเจนคือ “ระยะเวลาขนส่ง
ไม่แน่นอน” (Transit Time) ท�ำให้วางแผนงาน
ล�ำบาก โดยเฉพาะธุรกิจที่ต้องใช้ของตรงเวลา
แบบ Just-in-Time ส่งผลให้สายเรือจ�ำเป็น
ต้องเปลี่ยนไปใช้เส้นทางอ้อมที่ไกลขึ้น ส่งผล
ให้ใช้เวลาขนส่งนานขึ้นเป็นวันหรือเป็นสัปดาห์ 
นอกจากต้นทุนจะเพ่ิมแล้ว ยังอาจกระทบ 

ในโลกการค้าสมัยใหมท่ีข่บัเคลือ่นดว้ยเครอืขา่ยโลจิสตกิส์อนัซบัซอ้น “ความมัน่คง” 
ไม่ได้เป็นเพียงเรื่องของรัฐชาติ หากแต่เป็นตัวแปรส�ำคัญที่ก�ำหนดต้นทุนและ
จงัหวะของการเคลือ่นยา้ยสินคา้ ความตงึเครยีดระหวา่งอหิร่านและสหรฐัอเมรกิา
ที่ปะทุขึ้นเป็นระยะ จึงมิใช่เพียงข่าวการเมืองระหว่างประเทศ หากแต่เป็น “แรงส่ัน
สะเทอืน” ทีแ่ผข่ยายไปทัว่หว่งโซอ่ปุทานโลก โดยเฉพาะภาคการเดนิเรือ การขนส่ง 
และผู้ประกอบการส่งออก–น�ำเข้า

คอขวดพลังงานโลก: จุดยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนด
เกมการค้า

ช่องแคบฮอร์มุซ คือเส้นทางส�ำคัญที่ใช้
ขนส่งน�้ำมันและก๊าซจ�ำนวนมากของโลก เรือ
บรรทุกพลังงานจ�ำนวนมหาศาลต้องผ่านจุดนี้
ทุกวัน จึงเปรียบเหมือน “คอขวด” ของระบบ
พลังงานโลก เมือ่ความตึงเครยีดระหว่าง อหิร่าน 
และ สหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้น ความเสี่ยงที่เส้น
ทางนี้จะสะดุด แม้เพียงช่วงสั้นๆ ก็เพียงพอที่
จะท�ำให้ราคาน�้ำมันโลกผันผวนทันที ส�ำหรับ 
ผูป้ระกอบการโลจสิตกิส์ ผลกระทบไม่ได้หยดุแค่ 
“น�้ำมันแพงขึ้น” แต่ยังรวมถึงความไม่แน่นอน
ในการจัดหาพลังงาน ท�ำให้วางแผนต้นทุนและ

สงคราม “อิหร่าน–สหรัฐ” เขย่าต้นทุนโลจิสติกส์โลก 
สะเทือนเส้นทางเดินเรือ–ซัพพลายเชนไทยต้องตั้งรับ

เศรษฐกิจโลกพึ่งพาเครือข่ายโลจิสติกส์
อย่างลึกซึง้ ทกุความเคลือ่นไหวทางภูมริฐัศาสตร์
ย่อมสะท้อนผ่าน “ต้นทุน” และ “ระยะเวลา” 
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความตึงเครียดระหว่าง
อิหร่านและสหรัฐอเมริกา จึงไม่ใช่เพียงประเด็น
การเมืองระหว่างประเทศ หากแต่เป็นตัวแปร
ส�ำคัญที่ก�ำหนดทิศทางการค้าโลก โดยเฉพาะ
ในภาคการเดินเรือและการขนส่งที่ต้องเผชิญ
กับความไม่แน่นอนมากขึ้นทุกขณะ ส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการสายเรือ โลจิสติกส์ และธุรกิจ 
น�ำเข้า–ส่งออก “ต้นทุนที่ผันผวน” และ “ความ
เสี่ยงที่คาดเดาได้ยาก” ก�ำลังกลายเป็นโจทย์
ส�ำคัญที่ต้องบริหารอย่างรอบด้าน
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ความเชื่อมั่นของลูกค้าเรื่องการส่งมอบสินค้า
ได้ด้วย

ความตึงเครียดระหว่าง อิหร่าน และ 
สหรัฐอเมริกา ไม่ได้กระทบแค่การเดินเรือ แต่
ยังลามไปทั้งซัพพลายเชนในลักษณะ “ลูกโซ่” 
ที่เชื่อมโยงกัน

อย่างแรกคือ ต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น โดย
เฉพาะกลุ่มปิโตรเคมีที่อิงกับราคาน�้ำมัน ท�ำให้
ต้นทุนการผลิตสินค้าในหลายอุตสาหกรรมเพิ่ม
ตามไปด้วย

อย่างที่สองคือ ต้องสต็อกสินค้าเพ่ิม 
ผู ้ประกอบการหลายรายต้องเก็บสินค้าเผื่อ 
(Safety Stock) มากขึ้น เพื่อป้องกันของขาด
จากความล่าช้า ส่งผลให้ต้นทุนคลังสินค้าและ
เงินทุนหมุนเวียนสูงขึ้น

และอกีเรือ่งทีม่กัมาคูก่นัคอื ค่าเงนิผนัผวน 
เม่ือสถานการณ์โลกไม่แน่นอน ค่าเงนิกแ็กว่งตาม 
ท�ำให้บริหารต้นทุนยากขึ้น โดยเฉพาะธุรกิจ 
น�ำเข้า–ส่งออกที่ต้องรับความเสี่ยงหลายต่อ

ไทยต้องตัง้รบัในโลกผันผวน: ปรับเกมโลจสิติกส์ 
สู้ความไม่แน่นอน

ในฐานะประเทศทีพ่ึง่พาการน�ำเข้าพลงังาน
และการส่งออกสินค้าเป็นหลกั ประเทศไทยย่อม
หลกีเลีย่งผลกระทบจากความตงึเครยีดระหว่าง 
อิหร่าน และ สหรัฐอเมริกา ได้ยาก คลื่นลมจาก
เวทีโลกส่งแรงมาถึงภาคธุรกิจไทยอย่างชัดเจน 
สิ่งที่เห็นได้ทันทีคือ ต้นทุนโลจิสติกส์ที่เพิ่มขึ้น 
ท้ังค่าระวางเรือและค่าขนส่งภายในประเทศ 
ขณะเดยีวกนั ตารางเรอืทีผ่นัผวนและคาดการณ์ 
ได้ยาก ท�ำให้ผู้ประกอบการวางแผนส่งออก–
น�ำเข้าได้ล�ำบากข้ึน ต้องเผื่อเวลาและต้นทุน
มากกว่าเดิม อีกด้านหนึ่ง ราคาพลังงานที่สูงขึ้น 
ยังส่งผลโดยตรงต่อภาคการผลิต ท�ำให้ต้นทุน
สินค้าเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีใช้
พลังงานสูง ซึ่งอาจกระทบความสามารถในการ
แข่งขันของสินค้าไทยในตลาดโลก

เม่ือมองไปข้างหน้า ภาพของธรุกจิโลจสิตกิส์ 
จะไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป ความไม่แน่นอนจาก
ปัจจัยภูมิรัฐศาสตร์ก�ำลังกลายเป็นเร่ืองปกติ 
ผู้ประกอบการจึงต้องปรับตัวให้เร็วและยืดหยุ่น
มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเลือกใช้หลายเส้น
ทางขนส่ง การกระจายคลังสินค้า หรือการน�ำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยวิเคราะห์และคาดการณ์
ความเสี่ยง

“การพึง่พาเส้นทางเดยีว หรอืคูค้่ารายเดยีว 
อาจไม ่ใช ่ทางเลือกที่ปลอดภัยอีกต ่อไปใน
สถานการณ์เช่นนี้”

ใน เชิ งการ รับมือ  ธุ รกิ จจ� ำ เป ็นต ้อง 
“กระจาย–ยืดหยุ่น–ส�ำรอง” ให้มากขึ้น การ 
กระจายความเสี่ยงด้วยการใช้หลายเส้นทาง
หรือหลายผู ้ให้บริการ จะช่วยลดผลกระทบ 
เมื่อเกิดเหตุไม่คาดคิด นอกจากนี้ การเพิ่ม 
ความยืดหยุ่นในการด�ำเนินงาน โดยใช้ข้อมูล
แบบ Real-time จะช่วยให้ปรับแผนได้ทัน
สถานการณ์ ขณะเดียวกัน การเสริมความ
แข็งแกร่งของซัพพลายเชน เช่น การเพิ่มสต็อก 
ในช ่วงเสี่ยง หรือท�ำสัญญาระยะยาวเพื่อ 
ล็อกต้นทุน ก็เป็นอีกแนวทางที่ช่วยลดความ
ผันผวนได้

ท้ายที่สุด ในโลกที่ความแน่นอนลดลง
เรื่อยๆ ความสามารถในการ “ปรับตัวได้เร็ว” 
จะกลายเป็นข้อได้เปรียบส�ำคัญของผู้ประกอบ
การไทยในเวทีการค้าโลก

บทบาทภาครัฐ กลไกสนับสนุนที่ช่วยประคอง
ระบบเศรษฐกิจ

ภาครฐัมบีทบาทส�ำคญัในการลดผลกระทบ 
จากความผันผวนของปัจจัยภายนอก ไม่ว่าจะ
เป็นการบรหิารส�ำรองพลงังาน การออกมาตรการ
ช่วยเหลือผู้ประกอบการ หรือการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อรักษาเสถียรภาพ
ของการค ้า การพัฒนาโครงสร ้างพื้นฐาน 
ด้านโลจสิตกิส์ และการส่งเสริมเทคโนโลยดีจิทิลั 
ยังเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่ช่วยเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว

ความตึงเครียดระหว ่างอิหร ่านและ
สหรฐัอเมรกิาเป็นเครือ่งย�ำ้เตอืนว่า โลกการค้า
ในปัจจุบันมิได้ขับเคลื่อนด้วยกลไกเศรษฐกิจ
เพียงอย่างเดียว หากแต่เชื่อมโยงกับปัจจัย
ทางภูมิรัฐศาสตร์อย่างแยกไม่ออก ส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการสายเรือ โลจิสติกส์ และการ
ค้าระหว่างประเทศ การสร้างระบบที่ยืดหยุ่น 
พร้อมรับมือกับความไม่แน่นอน และสามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว คือกุญแจส�ำคัญของ
ความอยู่รอด
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Global Energy Chokepoint: The Strategic 
Bottleneck Defining the Future of Trade

The Strait of Hormuz remains one of the 
world’s most vital energy corridors, through which 
a substantial share of global oil and gas shipments 
passes each day. As the strategic “bottleneck” 
of the global energy system, this narrow 
maritime passage serves as a critical artery for 
international trade. When tensions between 
Iran and the United States escalate, even a brief 
disruption in this route can trigger immediate 
volatility in global oil prices.

For logistics operators, the consequences 
extend far beyond higher fuel costs. Uncertainty 
in energy supply creates significant challenges 
in cost forecasting, transport route planning, and 
long-term operational strategy. Businesses are 
often compelled to build larger financial buffers 
to absorb prolonged instability and safeguard 
continuity.

As oil prices rise, the impact is quickly 
reflected in the cost structures of logistics 
providers—particularly shipping lines that 
depend heavily on large-scale fuel consumption. 
Adjustments to the Fuel Adjustment Factor (FAF), 
or fuel surcharges, become inevitable, placing 
additional pressure across the entire supply chain 
and ultimately affecting trade competitiveness.

Iran–U.S. Tensions Shake Global
Logistics Costs, Disrupt Shipping Routes 
and Thai Supply Chains
In today’s trade landscape, shaped 
by increasingly complex logistics 
networks, security is no longer merely 
a matter of national sovereignty—it has 
become a decisive factor influencing 
costs, transit time, and supply chain 
reliability. Recurring tensions between 
Iran and the United States are therefore 
far more than geopolitical headlines; 
they represent strategic shockwaves 
that reverberate across global supply 
chains, with particularly profound 
implications for shipping, transportation, 
and import-export businesses.

The global economy is deeply dependent on logistics networks, where every geopolitical shift 
inevitably translates into cost pressures and time-sensitive disruptions. Tensions between Iran and the 
United States are therefore far more than an international political issue—they have become a critical 
force shaping the direction of global trade, particularly across shipping and transportation sectors facing 
mounting uncertainty. For shipping lines, logistics operators, and import-export businesses, volatile costs 
and increasingly unpredictable risks are no longer temporary concerns, but strategic challenges that 
demand careful, forward-looking management.
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potentially weakening the global competitiveness 
of Thai exports.

Looking ahead, the logistics landscape can 
no longer operate under traditional assumptions. 
Geopolitical uncertainty is becoming the new 
normal, requiring businesses to respond with 
greater speed, flexibility, and strategic foresight. 
This includes diversifying transport routes, 
decentralizing warehouse networks, and adopting 
technology-driven tools for risk analysis and 
predictive planning.

Relying on a single route or a single trade 
partner is no longer a safe strategy in today’s 
environment.

To navigate this reality, businesses must 
focus on three priorities: diversification, flexibility, 
and resilience. Diversifying routes and service 
providers helps reduce exposure to unexpected 
disruptions. Greater operational flexibility 
—supported by real-time data—enables faster 
decision-making and more adaptive planning. 
At the same time, strengthening supply chain 
resilience through strategic inventory buffers and 
long-term contracts to stabilize costs can help 
mitigate volatility.

Ultimately, in a world where certainty 
continues to decline, the ability to adapt quickly 
will become one of the most decisive competitive 
advantages for Thai businesses in global trade.

The Role of Government: A Strategic Support 
Mechanism for Economic Stability

Government plays a pivotal role in mitigating 
the impact of external volatility—whether through 
strategic energy reserve management, targeted 
support measures for businesses, or international 
cooperation aimed at preserving trade stability. 
Continued investment in logistics infrastructure, 
alongside the acceleration of digital transformation, 
is equally essential in strengthening the country’s 
long-term competit iveness and economic 
resilience.

Tensions between Iran and the United 
States serve as a powerful reminder that 
today’s global trade is no longer shaped by 
economic mechanisms alone; it is deeply 
intertwined with geopolitical forces. For 
shipping lines, logistics operators, and 
international trade businesses, building 
resilient systems, preparing for uncertainty, 
and maintaining the agility to respond quickly 
are no longer optional—they have become 
fundamental requirements for long-term 
survival and sustainable growth.

The resulting consequences are far-reaching.
·	Rising freight rates, particularly on  

	 Asia–Europe trade routes 
·	Higher air cargo costs driven by increasing  

	 aviation fuel prices 
·	 Increased war risk premiums for shipments  

	 moving through high-risk regions 

For importers and exporters, these rising 
costs are not merely operational figures—they 
directly affect competitiveness, especially in highly 
competitive markets where margins remain tight 
and pricing flexibility is limited.

Global Supply Chain Volatility: Shipping Under 
Growing Pressure

As global tensions intensify, shipping 
operations across key trade routes become 
increasingly complex. Stricter security inspections, 
restricted sailing windows, and, in some cases, 
the complete avoidance of high-risk zones have 
become unavoidable realities. The most immediate 
consequence is transit time uncertainty, making 
operational planning significantly more difficult—
particularly for businesses that rely on Just-in-Time 
delivery models.

Shipping lines are often forced to reroute 
vessels through longer alternative passages, 
extending delivery schedules by days or even 
weeks. Beyond higher transportation costs, these 
delays can also weaken customer confidence 
in delivery reliability and overall supply chain 
performance.

Tensions between Iran and the United States 
affect far more than maritime transport—they 
trigger a chain reaction across the entire global 
supply chain.

First, raw material costs rise, particularly in 
petrochemical sectors closely tied to oil prices, 
driving up production expenses across multiple 
industries.

Second, businesses are compelled to 
maintain larger safety stock inventories to protect 
against supply disruptions and shipment delays, 
resulting in higher warehousing costs and 
increased working capital requirements.

Another parallel challenge is currency 
volatility. During periods of geopolitical uncertainty, 
exchange rates often fluctuate sharply, making 
cost management significantly more difficult— 
especially for import-export businesses already 
exposed to multiple layers of operational risk.

Thailand Must Adapt in a Volatile World: 
Rethinking Logistics for an Era of Uncertainty

As a country heavily reliant on energy imports 
and export-driven trade, Thailand can hardly 
escape the impact of rising tensions between Iran 
and the United States. Geopolitical turbulence 
on the global stage is already sending clear 
shockwaves through Thai businesses, underscoring 
how deeply international instability can influence 
domestic economic performance.

The most immediate consequence is rising 
logistics costs—from higher ocean freight rates to 
increased domestic transportation expenses. At the 
same time, volatile and increasingly unpredictable 
vessel schedules make import-export planning far 
more complex, forcing businesses to build larger 
buffers in both time and cost. Higher energy prices 
also place direct pressure on the manufacturing 
sector,  dr iv ing up product ion expenses 
—particularly in energy-intensive industries—and 
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Activities

More news about us please visit :

www.thaibsaa.com

ActivitiesMar 26Apr 26May 26

Donation to PAT’s Project 
11 March 2026 
Presentation of donation to PAT
“PAT’s Check-dam Construction Project-2026”

27 March 2026
At Ban Khun On (Moo 3) and Ban Mae Wong (Moo 4),
On Nuea, Mae On, Chiang Mai

Ceremony for the handover of check dams
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Training on Maximizing Productivity
with 4 Gen AI

5 May 2026
Congratulations to

Mr. Sanphet Boonyamanee,
on the occasion of
his appointment as

Deputy Minister
of Transport.

7 April 2026
at Bliston Suwan Park View, Bangkok
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